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従来の資本主義経済
→企業とステークホルダーとの

型益担圧関係を前提とする

対従業員 給与はコスト(ブラック・。・)

対取引先 価格引き下げ要求(下請けいじめ)

対顧客 価格に見合わない品質(検査不正 )

新しい資本主義経済
→企業とステークホルダーとの

型益金配関係を前提とする
対従業員

対取引先

対顧客

付加価値を分配
する対象

,

1.地球環境問題

資源やエネルギー,廃棄物
2.大量生産・大量消費の行き詰まり

3。人権,労働問題
4.南北問題(近代化と非近代化)

5。技術支配

先進国を「北」の国、開発途上国を「南」の国
という。

①GDPの格差、所得の格差

②途上国の人口の増加と先進国の出生率低下

」の

「南」の飢餓

世界全体の食糧生産は、「南」の人口増加をま
かなうことができる。

しかし、世界に8億人以上の栄養不足人口

がいる。なぜ ?

1.食糧のほとんどを先進国企業が生産している

2.先進国企業による量産技術の支配

3.食糧を買うだけの所得がない
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価値分配経済を牽引するリーダーの役割



共通価値

何に価値を求めるか ?

1金銭的価値
|つまり,経済的価値

⇒この2つの価値を同時追求することが

指導者のこれからの責任である

広がる責任 1

影響地域は局所的
、人数も限定

環境問題

影響地域は地球規

模で、時間的経過

も永続的、影響人

数も多い

量の限界

地球のソース

(供給源 )

テ ム

人口と資本)

」L
地球のシンク

(吸収源 )

スピードの

処理能力の限

界

/

経済成長と環境保護との間には対立ではなく、

共通の目標がある。

経
′
::?的、技術

的、財務的資 +
源の提供

4.

問題提起

お互いが物資の豊かさを求め,その実現の

ために並々ならぬ努力をしてきた。

しかし,物の性かさに比べて,心の豊かさが

いささか足りていないという反省が必要。

自己の利害にとらわれすぎて,他の人々の

人の存在を無視して振る舞う,心の貧困が

蔓延している。
1.    

松下(2004)14ペ ージ。
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1安全や平和,健康,貧困のない社会
つまり,社会的価値
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私心なく曇りのない心

1つのことにとらわれず,物事をあるがままに

見ようとする心

真理をつかむ働きのある心

物事の真実を見抜き,それに適応していく心

'l flriT(2txtt)l?^-i"

お互し

していいこと,してはならないことの区別が明
らかになる。

正邪の判断を誤ることなく,適時適切な判断
のもとに正しく聡明になれる。

客観的に物事を見る力がつくという考え方。

"l i'r\F(ztxt.l)l?^-i.

内容(見えざる

私心にとらわれない

耳を傾ける

寛容
実相が見える

道理を知る

すべてに学ぶ心
融通無碍(臨機応変)

平常心

価値を知る

広い愛の心
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指導者の条件

「あるがままに認
める」=全体調和

共感(調和共栄)と

信頼

松下(2(X)4)30ペ ージ。

「人間の生まれ持つた

他の人のことを心に懸けずにはいられない

何 らかの働きがあり,他人の幸福を自分に

とってなくてはならないと感 じること」と

表現されている。

つまり ,(神の)見えぎる手の前提には

共感概念がある。 1,6

①善行
思いやりや優しさが具現化した行為であり,

無理やり引き出すことはできない。善行の

不足を理由に処罰されることはない。

Smith,A(1759)邦 訳,205,208ベージ。高(2017)195ベ ージ。

②正義
ある種特別な方法で遵守を義務付けられ,

強制される行為。
正義の侵犯は不正とみなされる。

Smith,A(1759)邦 訳,205,208ページ。高(2017)195ベ ージ。
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信頼|とは道徳的社会秩序に対する期待
であるされ,

具体的には
①相手の能力に対する期待
②相手の意図に対する期待

によつて形成される。

斎藤(2t)1lν 5ベージ
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①能力に対す
社会関係や社会制度の中で出会う相手
が,役割を遂行する能力をもつているとい

う期待である。

相手がやるといつたことをちゃんと実行す
る能力をもっているかという期待に対して
信頼感が生まれる。

斎藤(2014)25ペ ージ

②相手の意図
相互作用の相手が信託され責務と責任

を果たすこと,自分の利益よりも他者の

利益を尊重するという

義務 (デューティー)を果たすことに対す
る期待である。

相手がやるといったことをしっかり実行す
る意図に対する期待が信頼につながる。

斎藤(2014)25ペ ージ

共感と信頼のサイ

(8つのステークホルダーとの共通価値を見出す)

j―
新井(2017)87ペ ージ表をもとに筆 者作成。

1.社 員

2.取 引先。

債権者

6.社会 3.株 主

5.地域 4.顧 客

指導者は,次のことを考慮 らない

1.「 10」 の見えざる資産を蓄積している
2.それが共感や信頼を生み出す

3・ 多様なステークホルダーとの共通価値を見
出す

4・ 利益相反関係からの脱却

5・ 新たな資本主義経済の中で世界経済のバ

ランスを見極める

6.地球環境問題や南北問題等の具体的な課
題に取り組む
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八方よし

8.経営者

企業の

理念


